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Organizacje  
gotowe  
na przyszłość

Spotkanie menedżerek  
i menedżerów NGO

19 października 2023

Jeśli zarządzasz organizacją pozarządową,  
przytłacza Cię tempo zmian i złożoność  
otoczenia, i nie wiesz, czy Twoja fundacja lub 
stowarzyszenie są gotowe na wyzwania, które 
pojawią się jutro – koniecznie przyjdź na nasze 
spotkanie. Poznasz doświadczenia innych me-
nedżerek i menedżerów, przyjrzysz się proce-
som zmian zachodzących w różnych obszarach 
życia ich organizacji, razem z uczestnikami 
wydarzenia zastanowisz się nad możliwymi 
scenariuszami rozwoju nowych modeli  
funkcjonowania i organizacji pracy w NGO. 

Zgłoś się – zdobądź wiedzę,  
która pomoże Ci przygotować  
Twoją organizację na przyszłość!



Data i miejsce spotkania

19 października 2023 / godz. 10.00-16.15
Warszawa, ul. Sapieżyńska 10a
Sala konferencyjna im. J. Turowicza

Organizacje  
gotowe  
na przyszłość

Organizator spotkania:
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO) 
www.faoo.pl
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Spotkanie jest elementem projektu Mobilna Akademia NGO MANGO  
realizowanego z dotacji Programu Aktywni Obywatele Fundusz Krajowy 
finansowanego przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię w ramach Funduszy EOG

Adresaci spotkania 

Do udziału w spotkaniu zapraszamy 

praktyków – menedżerki i menedże-

rów pracujących w małych i dużych  

organizacjach pozarządowych – po-

szukujących optymalnych ścieżek 

rozwoju dla swojego stowarzyszenia 

lub fundacji.  

Warunki uczestnictwa 

•  Zgłoszenia przyjmujemy do 10 października 2023  

przez formularz rejestracyjny znajdujący się tutaj:  

https://forms.gle/Qk97JWSV7JRWQQWV7   

O przyjęciu lub nieprzyjęciu osoby zgłaszającej się  

na listę uczestników poinformujemy drogą e-mailową 

najpóźniej 12 października 2023. 

•  Udział w spotkaniu jest bezpłatny. Osoby, których orga-

nizacje znajdują się w trudnej sytuacji finansowej, mogą 

ubiegać się o zwrot kosztów podróży, nie gwarantujemy 

jednak zwrotu pełnych kosztów wszystkim zainteresowa-

nym. Chęć otrzymania zwrotu kosztów podróży należy 

zaznaczyć w formularzu zgłoszeniowym. Informacje  

na temat procedury zwrotu kosztów podróży prześlemy  

na e-mailowy adres kontaktowy podany w formularzu.  

•  Podczas spotkania zapewniamy lunch i serwis kawowy 

nieuwzględniające specjalnych preferencji lub potrzeb 

żywieniowych.

•  Osoby, które w przeszłości zgłaszały się na wydarzenia 

organizowane przez FAOO i nie pojawiały się na nich  

bez uprzedzenia lub podania ważnej przyczyny,  

nie będą przyjmowane.



Program 

10.00-10.15 Rozpoczęcie spotkania  
– co w programie, kto na sali, co nas czeka

10.15-11.00 Wprowadzenie 
Jak stać się organizacją gotową na przyszłość – przegląd praktyk polecanych 
przez najlepszych 

Lidia Kuczmierowska, Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich 

Wykład prezentujący wskazówki i propozycje sformułowane przez najbardziej 
znane instytucje specjalizujące się w tematyce zarządzania, takie jak np.  
McKinsey, Deloitte, Harvard Business Review i inni. 

Dyskusja: Co z rad i prognoz proponowanych przez najlepszych można  
przenieść do świata NGO?

11.00-11.45 Praktyka – wczoraj i dziś. Pytania o jutro 
Prezentacje przykładów zmian, jakie zachodziły i zachodzą w wybranych  
obszarach zarządzania organizacją pozarządową oraz związanych z nimi  
wyzwań menedżerskich. Studia przypadków dużych i małych organizacji.
 
Część I: Organizacja i jej otoczenie  
•  5 lekcji współpracy z otoczeniem do zapamiętania 

Zuzanna Komornicka, Fundusz Lokalny Masywu Śnieżnika
•  Współpraca zamiast konkurencji – czy to się sprawdza? 

Lucyna Roszak, Fundacja ANIMACJA

11.45-12.15 Przerwa na kawę

12.15-13.45 Część II: Pozyskiwanie środków na działalność (i nie tylko)
•  Misja i potrzebujące zwierzęta to nie wszystko – wyzwania młodej organizacji 

Adrianna Kaszuba, Fundacja Mam Pomysł
•  Pouczająca historia fundraisingu, który przyniósł zmiany 

Sylwia Żak, Fundacja Albatros 

Cześć III: Struktura i organizacja pracy
•  Piwnica Powszechna – nowa siedziba, która kruszy skostniałą strukturę  

i otwiera możliwości 
Marcin Pera, Kluby „Tygodnika Powszechnego”

•  Zmiany organizacyjne jako odpowiedź na wyzwania interesariuszy –  
przypadek Stowarzyszenia Gmin i Powiatów Wielkopolski 
Tomasz Telesiński, Stowarzyszenie Gmin i Powiatów Wielkopolski

13.45-14.45 Lunch

14.45-15.45 Nowe modele NGO – scenariusze przyszłości
Wprowadzenie: Co mówi teoria?
Scenariusze przyszłości: optymalne modele NGO w świecie zmian i niepewności 
 
•  Praca w grupach wg wybranej metody scenariuszowej, prezentacje  

wypracowanych modeli, podsumowanie i dyskusja końcowa. 
•  Chwila na krytyczną refleksję nad własną organizacją (gdzie jesteśmy,  

gdzie chcemy być i co mamy zrobić, by tam dojść).

15.45-16.15 Podsumowanie i zakończenie spotkania, i jak zwykle… niespodzianka!
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