
Spotkanie w ramach cyklu 
„Organizacje gotowe na przyszłość”

11 lutego 2026

Jakich kompetencji zarządczych będziesz 

potrzebować – jako menedżer czy menedżerka  

– w nadchodzących latach? Czy sposoby kiero- 

wania, które obecnie stosujesz, wystarczą, by 

sprostać wyzwaniom zmieniającej się rzeczy-

wistości, rosnących oczekiwań pracowników 

i wolontariuszy oraz dynamicznego rozwoju 

technologii? Czy Twoja organizacja powinna  

się zmienić, żeby być gotową na przyszłość? 

Na te i inne pytania odpowiemy podczas  

spotkania „Kompetencje menedżerskie jutra”, 

które będzie wyjątkową okazją do spojrzenia  

w przyszłość w oparciu o najnowsze badania, 

analizy ekspertów i doświadczenia praktyków. 

Będziesz mieć okazję do refleksji nad własną 

praktyką zarządczą, poznasz nowe trendy  

i wyniki badań dotyczące kompetencji  

przyszłości (w tym – kompetencji fundrai- 

sera/fundraiserki), przyjrzysz się nowym 

(lub odświeżonym) trendom, takim jak 

przywrócenie wagi myśleniu o wielopokole-

niowości zespołów czy powrotowi znaczenia 

kompetencji kognitywnych.  

Jeśli kierujesz zespołem lub całą organiza-

cją pozarządową, interesujesz się rozwojem 

swoich kompetencji menedżerskich i chcesz 

sprawdzić, czy jesteś gotowy/gotowa  

na przyszłość – zapraszamy!

Kompetencje  
menedżerskie jutra



Data i miejsce spotkania

11 lutego 2026 / godz. 10.00-16.30
Warszawa, ul. Sapieżyńska 10a
Sala konferencyjna im. J. Turowicza

Adresaci spotkania 

Do udziału w spotkaniu zapraszamy  
menedżerki i menedżerów pracujących  
w małych i dużych organizacjach 
pozarządowych, którzy chcą przyjrzeć  
się tematyce kompetencji przyszłości, 
by lepiej zarządzać rozwojem swoim  
i swoich zespołów. 

Warunki uczestnictwa 

Zgłoszenia przyjmujemy do 1 lutego 2026  
za pośrednictwem formularza rejestracyjnego.  
O przyjęciu lub nieprzyjęciu osoby zgłaszającej  
się na listę uczestników poinformujemy drogą 
e-mailową do 3 lutego 2026.	  

• �Udział w spotkaniu jest bezpłatny. Uczestnicy  
we własnym zakresie pokrywają ew. koszty  
dojazdu i zakwaterowania.   

• �Podczas spotkania zapewniamy lunch i serwis  
kawowy nieuwzględniające specjalnych  
preferencji lub potrzeb żywieniowych.

• �Warunkiem udziału w spotkaniu będzie  
dobrowolne wyrażenie zgody (za pośrednictwem  
formularza zgłoszeniowego) na przetwarzanie 
danych osobowych oraz wykorzystanie wizerunku 
utrwalonego na zdjęciach do celów organizacji  
wydarzenia, promocji i informowania o nim,  
a także do celów sprawozdawczości.

• �Osoby, które w przeszłości zgłosiły swoje uczest-
nictwo w dowolnym wydarzeniu organizowanym 
przez FAOO i ostatecznie nie wzięły w nim  
udziału, nie informując o tym uprzednio fundacji, 
nie będą przyjęte na listę uczestników spotkania.

Spotkanie w ramach cyklu  
„Organizacje gotowe na przyszłość”



9.00-10.00 Rejestracja oraz powitalna kawa

10.00-10.15 Otwarcie spotkania  
Poznajmy się i co dziś w programie

10.15-11.15 �Menedżer przyszłości w organizacji pozarządowej:  
między stabilnością a zdolnością adaptacji 
Wykład inauguracyjny
Olga Brzezińska, zastępca dyrektora Instytutu Adama Mickiewicza,  
dyrektor programowa Leadership Academy for Poland

11.15-11.45 Przerwa na kawę

11.45-12.45 Jak przygotować siebie i swoje zespoły na przyszłość? 
Dyskusja panelowa z udziałem ekspertów-praktyków  
Joanna Czarnik, członkini zarządu Fundacji Biuro Inicjatyw Społecznych
Maria Zięba, prezeska Fundacji Ładne Historie
Tomasz Sieniow, prezes Instytutu na rzecz Państwa Prawa
moderacja: Grzegorz Wiaderek 

12.45-13.15 Menedżer/menedżerka 2030  
Zbiorowy portret osoby zarządzającej organizacją

13.15-14.15 Przerwa lunchowa

14.15-16.15 Kompetencje przyszłości – 4 spojrzenia
�
Jak wykorzystać siłę różnicy wieku?  
Kluczowe kompetencje zarządzania pokoleniami 
Marta Błońska, Więcej Siebie

Najważniejsza kompetencja przyszłości.  
Przegląd badań i analiz 
Piotr Henzler

Ludzie, którzy proszą w imieniu innych.  
O fundraisingowych kompetencjach przyszłości 
Andrzej Pietrucha, Michał Serwiński

Wielki powrót myślenia. Dlaczego kognitywne  
kompetencje menedżera stają się takie ważne? 
Lidia Kuczmierowska

16.15-16.30 Zakończenie spotkania

Program spotkania 

Organizatorem Spotkania jest Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
ul. Królowej Marysieńki 48, Warszawa, tel. 664 098 691, e-mail: faoo@faoo.pl 

Wydarzenie finansowane jest ze środków 
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności


