Sprzedaz w organizacji
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Podstawy prawne

* Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
* Prawo przedsiebiorcow — definicja dziatalnosci gospodarczej
e Ustawa o fundacjach

e Ustawa Prawo o stowarzyszeniach

* Ustawa o ekonomii spotecznej

* Ustawa o VAT

* Ustawa o CIT

* Kodeks cywilny



Trzy formy dziatalnosci NGO wg ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

* Nieodptatna dziatalnos¢ pozytku publicznego
* Odptatna dziatalnosc¢ pozytku publicznego
* Dziatalnosc¢ gospodarcza

Organizacja moze prowadzi¢ wszystkie trzy — ale musi je
rachunkowo rozdzieli¢



Definicja dziatalnosci gospodarczej (Prawo
przedsiebiorcéw)

e Zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa
* Wykonywana we wtasnym imieniu
* Wykonywana w sposdb ciggty



Cechy dziatalnosci gospodarczej w praktyce

» Zarobkowy charakter — nastawienie na dochéd

* Planowosc¢ i powtarzalnos¢ (grafik zajec, cennik,
regulaminy)

* Rachunek ekonomiczny — kalkulacja marzy, analiza
optacalnosci



Dziatalnos¢ gospodarcza w fundac;ji

*Moze by¢ prowadzona, ale w rozmiarach
stuzacych realizacji celow fundacji

*Nie moze byc¢ podstawowaq dziatalnoscig fundacji

* Musi by¢ wpisana w statucie jako mozliwosc¢
prowadzenia DG



Dziatalnos$¢ gospodarcza w stowarzyszeniu

* Moze by¢ prowadzona ,,obok dziatalnosci
statutowej”

* Dochdd z DG musi stuzy¢ realizacji celow
statutowych

* Dochod nie moze by¢ dzielony miedzy cztonkow



Dziatalnos¢ gospodarcza w ustawie o DPPioW

* Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie jest
przeszkodg do uzyskania statusu OPP.

* Dziatalnos¢ gospodarcza moze byc jednak prowadzona
wytgcznie jako dodatkowa w stosunku do dziatalnosci
pozytku publicznego oraz caty dochdd (,nadwyzke
przychodow nad kosztami”) przeznaczany jest na
dziatalnosc¢ statutowa.



Kiedy NGO musi zarejestrowac dziatalnosé
gospodarczg?

* Gdy spetnia przestanki: zarobkowy,
zorganizowany, ciggty charakter dziatan

* Gdy odptatne dziatania zaczynajg generowac
systematyczny zysk

* Obowigzek wpisu do rejestru przedsiebiorcow
KRS dla danej dziatalnosci



Dziatalnos¢ gospodarcza a VAT — wtasna definicja

e Ustawa o VAT ma wtasna definicje dziatanosci
gospodarczej

* Podatnikiem VAT jest kazdy podmiot wykonujgcy
samodzielnie dziatalnos¢ gospodarczg, bez wzgledu
na cel lub rezultat

* Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje m.in.
wykorzystywanie majgtku w sposob ciggty dla celow
zarobkowych



Co podlega VAT w NGO?

*Odptatna dostawa towarow i ustug (takze w
ramach statutowej dziatalnosci!)

*Eksport/import,— rzadziej, ale tez mozliwe

*Jesli cos jest odptatne — z punktu widzenia
VAT jest dziatalnoscig gospodarczg



/wolnienie podmiotowe z VAT

* Jezeli wartosc sprzedazy w roku nie przekracza 200
000 zt netto (240 000 w 2026 r), NGO moze korzystac
ze zwolnienia z VAT

e Zwolnienie nie dotyczy niektorych ustug (np.
doradztwo) — warto sprawdzi¢ osobno

* Po przekroczeniu limitu — obowigzkowa rejestracja
jako podatnik VAT czynny



Dziatalnos¢ gospodarcza a CIT

* Dochod z dziatalnosci gospodarczej co do zasady
podlega CIT

* Mozliwe zwolnienie, jezeli dochdd zostanie
przeznaczony i wydatkowany na cele statutowe
wymienione w ustawie o CIT (art. 17 ust. 1 pkt 4)

* Konieczne: ewidencja, ktéra pozwala wykazac zrédto
dochodu i sposob wydatkowania



Typowe btedy przy dziatalnosci gospodarczej

* ,Robimy duzo ptatnych ustug, ale nie
rejestrujemy dziatalnosci gospodarczej, bo to
dziatalnosc¢ statutowa”

* Mieszanie przychodow i kosztow roznych
dziatalnosci w jednym zbiorze

* Brak analizy, czy ustugi nie wchodza w katalog
wytgczony ze zwolnienia VAT



Definicja odptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego

Odptatna dziatalnos¢ pozytku publicznego to m.in.:

* Dziatalnosc¢ w sferze zadan publicznych (pozytek
publiczny), za ktorg pobierane jest wynagrodzenie

* Sprzedaz towardw/ustug zwigzanych z rehabilitacja
0sOb z niepetnosprawnosciami

* Sprzedaz przedmiotow darowizny



Sprzedaz przedmiotow darowizny

* Sprzedaz przez organizacje pozarzgdowg prowadzacg dziatalnos¢ pozytku
publicznego przedmiotu darowizny nie jest dziatalnoscig gospodarcza

e Zgodnie z przepisami o pozytku publicznym sprzedaz przedmiotu
darowizny moze byc zakwalifikowana jako odptfatna dziatalnos¢ pozytku
publicznego

* W sytuacji gdy przychod ze sprzedazy przedmiotu darowizny nie bedzie
stuzyt prowadzeniu dziatalnosci pozytku publicznego - moze byc to
zakwalifikowane jako dziatalnos¢ gospodarcza

* Wynajem przedmiotu darowizny rowniez moze byc zakwalifikowany jako
dziatalnos¢ gospodarcza




Co wyrdznia odptatng dziatalnos¢ pozytku
publicznego?

 ZAWSZE w sferze zadan publicznych (art. 4 ustawy o
DPPio)

* Odptatnosc = pokrycie kosztow dziatalnosci lub
nadwyzka kosztow

* Nie jest dziatalnoscig gospodarczg w rozumieniu
Prawa przedsiebiorcow



Zakaz ,podwdjnego” prowadzenia dzialalnosci

* Ustawa zakazuje prowadzenia odptatnej dziatalnosci i
dziatalnosci gospodarczej w odniesieniu do tego
samego przedmiotu

* Przyktad: nie mozna jednoczesnie traktowac tych
samych odptatnych szkolen jako odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego i dziatalnosci gospodarcze;.



Wyodrebnienie rachunkowe

* NGO musi rozdziela¢ ewidencyjnie: nieodptatng, odptatng i
gospodarczg dziatalnosc

* Tak, by dato sie policzy¢ przychody, koszty i wynik kazdej z nich
osobno

* To takze podstawa do analiz: kiedy odptatna ,przerasta” w dziatalnosc
gospodarcza



Kiedy odptatna dziatalnos¢ staje sie gospodarcza? —
kryterium zyskownosci

* Gdy przychody z dziatalnosci przekraczajg koszty jej
prowadzenia

» Koszty = koszty bezposrednie + racjonalnie przypisana
czesc kosztéw ogdlnych

* Nie powinno sie , przerzucac” kosztow z innych
obszarow, by sztucznie unikna¢ zysku



Kiedy odptatna dziatalnos¢ staje sie gospodarcza? —
kryterium wynagrodzen

* Gdy wynagrodzenie jakiejkolwiek osoby zatrudnionej
przy odptatnej dziatalnosci przekracza
3-krotnosc¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw

* Wynagrodzenie rozumiane szeroko: pensja, premie,
nagrody, Swiadczenia niepieniezne



Odptatna dziatalnos¢ — przyktady

* Bilety na wydarzenia edukacyjne zgodne z celami
statutowymi

* Kurs jezykowy dla migrantow, wspotfinansowany
optatg uczestnikow

* Sprzedaz przedmiotoéw otrzymanych w darowiznie (np.
obraz sprzedany na aukgcji)



Odptatna dziatalnos¢ a VAT

e Z punktu widzenia VAT, odptatna dziatalnos¢ w sferze
zadan publicznych tez jest dziatalnos$cig gospodarczg,
jesli jest odptatna

* Moze byc objeta zwolnieniem podmiotowym (limit
200 tys. zt/240 tys zt) lub przedmiotowym — zaleznie
od rodzaju ustug

* NGO musi monitorowac poziom sprzedazy w
odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego



Przyktady graniczne

e Kawiarnia prowadzona przy domu kultury — odptatna
DPP czy DG?

 Sklepik charytatywny sprzedajgcy darowane rzeczy —
kiedy to juz dziatalnosc¢ gospodarcza?

* Ptatne doradztwo dla innych NGO - statutowo
,Wspieramy sektor”, ale ustuga rynkowa



Konsekwencje btednej kwalifikac;ji

* Mozliwosc¢ zarzutu prowadzenia DG bez wpisu do
rejestru

* Koniecznosc¢ doptaty VAT i CIT + odsetki

* Ryzyko utraty wizerunku ,,organizacji pozytku
publicznego, a nie firmy”



Czym jest sponsoring?

* Umowa nienazwana — oparta na zasadzie
swobody umow (kodeks cywilny)

*Sponsor finansuje okreslong dziatalnosc

*Sponsorowany zobowigzuje sie do promocji
sponsora (Swiadczenie o charakterze
reklamowym)



Sponsoring a darowizna — kluczowa rdznica

* Darowizna = brak zobowigzania do swiadczenia
wzajemnego

*Sponsoring = obie strony wzajemnie
zobowigzane (np. ekspozycja logo, informacje w
mediach)

* Btedne nazwanie umowy (,darowizna”) nie
Zzmienia jej rzeczywistego charakteru



Umowa sponsoringowa

Elementy umowy sponsoringowej:
Okreslenie stron,

Opis projektu,

Czas trwania,

Prawa i obowigzki stron,

Wynagrodzenie organizacji przez sponsora,
Okreslenie Swiadczenia organizacji i jej wartosci,
Wzajemne rozliczenia,

Okres obowigzywania umowy,

Inne postanowienia.
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Sponsoring a dziatalnos¢ NGO

e Swiadczenia NGO (promocja sponsora) co do zasady
hie mieszczg sie w odptatnej/nieodptatnej DPP

* W praktyce uznaje sie, ze klasyczny sponsoring NGO
wykonuje w ramach dziatalnosci gospodarczej

* W statucie warto wyraznie wskaza¢ mozliwosc

pozyskiwania srodkow z dziatalnosci gospodarczej
(ustugi reklamowe)



Sponsoring finansowy — CIT po stronie sponsora

* Przekazana kwota w zamian za ustuge reklamowg =
koszt uzyskania przychodu dla sponsora

* Lepsza sytuacja niz przy darowiznie (darowizna nie jest

Kosztem)

* Konieczne: faktura za ustuge reklamowag od NGO



Sponsoring finansowy — CIT po stronie NGO

* Otrzymane srodki = przychod podatkowy z dziatalnosci
gospodarczej

* Dochdd moze by¢ zwolniony z CIT, jesli zostanie
przeznaczony i wydatkowany na cele statutowe objete
zwolnieniem

* Potrzebna ewidencja: skad pienigdze, na co wydane



Sponsoring rzeczowy / ustugowy

* Sponsor przekazuje towary lub ustugi (np. sala, sprzet,
nadruki)

* Po stronie sponsora: przychod + koszt, zwykle do
wysokosci ekwiwalentu ustugi reklamowej

* Po stronie NGO: przychod rowny wartosci
otrzymanego sSwiadczenia



Gdy NGO jest zwolnione z VAT

* NGO zwolnione z VAT tez moze zawrze¢ umowe
sponsoringu

* W barterze: podmiot VAT czynny zaptaci VAT ,,ze
swoich”, bo nie otrzyma faktury z VAT naliczonym od
NGO

* Warto to uczciwie ttumaczyC sponsorowi przy
negocjacjach



Klauzule w umowach sponsorskich — na co uwazac?

e Zobowigzania NGO: sposob i zakres uzycia logo, liczba
ekspozycji, media

* Unikanie zapisow, ktore czynig z NGO ,,agencje
reklamowg” sprzedazy konkretnych produktow
(szkoty, dzieci)

e Zabezpieczenia: odpowiedzialnosc stron, prawo do
kontroli tresci, rozliczenia podatkowe



Sponsoring czy jednak darowizna / mecenat?

* Jezeli w umowie brak realnych obowigzkow po stronie
NGO — moze to byc raczej darowizna lub mecenat

* Przyktad: zgoda sponsora na uzywanie logo, bez
obowigzku ekspozycji w okreslonej formie

» Skutki: brak VAT, brak kosztu uzyskania przychodu dla
sponsora (jak przy darowiznie)




Etyka sponsoringu w NGO

e ZgodnosC sponsora z misjg i wartosciami
organizacji

* Ostroznosc przy branzach wrazliwych (alkohol,
hazard itd.)

* Transparentnos¢ wobec beneficjentow: kto
finansuje, w zamian za co



Studium przypadku 1 — prosty sponsoring
finansowy

* Teatr przekazuje 12 300 zt na rzecz NGO
promujgcej kulture; NGO umieszcza info o
sponsorze na stronie

*NGO: faktura 10 000 zt + 2 300 zt VAT, przychod z
DG

* Teatr: odlicza VAT i zalicza wydatek do kosztow
uzyskania przychodu



Studium przypadku 2 — sponsoring rzeczowy /
barter

* Teatr udostepnia sale na licytacje, NGO promuje teatr
jako sponsora wydarzenia

* Obie strony Swiadczg ustugi — wymiana ustug za ustugi
(barter)

* Obowigzki: faktury, wycena swiadczen, rozpoznanie
przychodéw i kosztow



Umowa darowizny

 Jest umowag, a nie jednostronnym osSwiadczeniem woli darczyncy.

* Darczynca zobowigzuje sie do bezptatnego swiadczenia na rzecz
obdarowanego kosztem swego majatku.

* W umowie darowizny brak wzajemnosci, czyli majgcego ekwiwalentny
charakter Swiadczenia po stronie obdarowanego).

 Stronami umowy darowizny moga by¢ zardwno osoby fizyczne, jak i
osoby prawne.




Umowa darowizny

« Swiadczenie darczyricy moze obejmowa¢ np.: zapfate okreslonej sumy pienieznej,
przeniesienia wilasnosci rzeczy lub nieruchomosci, zwolnienia obdarowanego z
dtugu.

 Darczynca moze w umowie ustanowic tzw. polecenie czyli cigzagcy na obdarowanym
obowigzek oznaczonego dziatania lub zaniechania, nie czynigc nikogo wierzycielem.
Wykonania polecenia moze zagdac darczynca. Obdarowany rowniez ma mozliwosc
odmowy wypetnienia polecenia, jednak tylko, jezeli jest to usprawiedliwione wskutek
istotnej zmiany stosunkow. W razie sporu o zasadnosci odmowy orzeka sad.




Umowa darowizny

«  Mocg kodeksu cywilnego mozliwos¢ odwotania darowizny jest mocno ograniczona, w szczegdolnosci
po jej wykonaniu. Jedng z takich wyjatkowych przestanek jest sytuacja, gdy obdarowany dopuscit sie
wzgledem darczyncy razacej niewdziecznosci.

« Ze wzgledu na nieodptatnos¢ darowizny kodeks cywilny wymaga, aby oswiadczenie darczyncy zostato
ztozone w formie aktu notarialnego. Niezachowanie tej formy skutkuje niewaznoscig czynnosci
prawnej darowizny. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy przyrzeczone swiadczenie zostato przez darczynce
spetnione. Wtedy umowa darowizny zawarta bez zachowania wymaganej formy staje sie wazna.
Oswiadczenie woli obdarowanego natomiast moze by¢ ztozone w dowolnej formie.

* Przyjeto sie jednak w praktyce, ze umowe darowizny sporzadza sie w formie pisemnej chyba, ze
darowizna ma polegac np. na przekazaniu przelewem okreslonej kwoty na konto organizacji —
wowczas zbedne sg jakiekolwiek dalsze formalnosci.




Umowa barterowa

Umowa nienazwana

Wymiana ustugi za ustuge, towaru za towar, towaru za ustuge lub ustugi za towar

Najczesciej zawierana jest ona przez podmioty prowadzace dziatalnosé
gospodarczg

Moze zostac zawarta takze pomiedzy organizacjami, ktére wymieniac sie beda
ustugami Swiadczonymi w ramach swojej dziatalnosci statutowej
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Umowa barterowa

Okreslenie stron, czas trwania;
Prawa i obowigzki stron;

Okreslenie Swiadczen stron organizacji i ich wartosci - okreslenie ilosci, jakosci,
oznaczenie wartosci towarow, oznaczenie terminow i warunkow dostawy;
okreslenie specyfikacji ustug, oznaczenie ich wartosci oraz doktadne
sprecyzowanie terminow ich wykonania;

Zasady wzajemnych rozliczen;

Okreslenie zasad postepowania w przypadku niewykonania lub
nieprawidtowego wykonania umowy.




Umowa o wspotprace

 Umowe o wspotpracy mozna zawrzeC zawsze, jezeli strony uwazajg, ze warto
uregulowac zasady wspolnego dziatania. Z umowag o wspotprace organizacje
pozarzgdowe majg jednaka najczesciej do czynienia w sytuacji realizacji projektow
partnerskich.

« Umowa o wspotpracy nalezy do kategorii tzw. umow nienazwanych, tzn. umow,
ktorych istotne postanowienia i konsekwencje nie zostaty opisane w przepisach, w
szczegolnosci w kodeksie cywilnym. Przygotowujgc wiec takg umowe nalezy opierac
sie na zidentyfikowanych potrzebach stron oraz na ogdlnych zasadach kodeksu

cywilnego.




Umowa o wspotprace

* Brak opisania istotnych warunkéw umowy o wspotprace w kodeksie cywilnym z jednej
strony wigze sie z wiekszg swobodg stron w ksztattowaniu tresci, ale z drugiej
oznacza koniecznosc precyzyjnego okreslenia obowigzkow stron i procedur
wspotpracy.

 Jest to tez wazne z tego powodu, by - w razie watpliwosci - byto jasne, ze jest to
umowa o wspotprace, a nie umowa innego typu.

* PamietacC bowiem trzeba, ze to nie nazwa decyduje o kwalifikacji danej umowy, ale
jest tresc zawierajgca prawa i obowigzki stron.

* Strony mogg dowolnie uksztattowac kwestie wzajemnych rozliczen. dosc czesto
wystepuje metoda refundacji i not obcigzeniowych.




Zwolnienie organizacji od podatku dochodowego od oséb prawnych

Art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych:

Wolne od podatku sg dochody podatnikdéw, ktorych celem statutowym jest dziatalnos¢ naukowa, naukowo-
techniczna, oswiatowa, w tym rowniez polegajaca na ksztatceniu studentéw, kulturalna, w zakresie kultury
fizycznej i sportu, ochrony srodowiska, wspierania inicjatyw spotecznych na rzecz budowy drog i sieci
telekomunikacyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi w wode, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej, rehabilitacji zawodowej i spotecznej inwalidow oraz kultu religijnego — w czesci przeznaczonej
na te cele.




Zwolnienie organizacji od podatku dochodowego od oséb prawnych

Art. 17 ust. 1 pkt 6c ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych:

Wolne od podatku CIT sg dochody organizacji pozytku publicznego - w czesci przeznaczonej na dziatalnosé
statutowa, z wytgczeniem dziatalnosci gospodarcze;.




Aukcje

» Mozliwa jest formuta, gdy organizacja nie staje sie wtascicielem licytowanych rzeczy, a
transakcja odbywa sie pomiedzy sprzedajgcym a kupujgcym. Organizacja otrzymuje
tylko srodki ze sprzedazy. Obowigzki skarbowe nie dotyczg organizacji.

» Aukcje a dziatalno$¢ gospodarcza organizacji.

» Aukcje a dziatalno$¢ odptatna organizacji

» Sprzedaz przedmiotdéw darowizny jest odptatng dziatalnoscig pozytku publicznego.




Dokumenty organizacji

» Statut — postanowienia o Zzrédtach finansowania, postanowienia o sposobach
realizacji celow statutowych.

» Polityka rachunkowosci — ujecie rdznych zrédet finansowania zwigzanych z tym
wymogow ksiegowych.

» RODO

» Wzory umoéw (darowizna, sponsoringowa, zwigzane z prawa autorskimi itd)




Podsumowanie

Przed startem dziatalnosci zarobkowej / sponsoringu:

e Czy to jest zadanie ze sfery pozytku publicznego czy dziatalnosc
stricte rynkowa?

* Czy jestesmy w strefie nieodptatnej, odptatnej czy gospodarczej?
* Czy mamy wiasciwe zapisy w statucie, KRS, PKD?

* Jakie skutki w VAT i CIT — czy przekraczamy limity, czy musimy sie
rejestrowac?

* Czy umowa ze sponsorem jest spojna z naszymi wartosciami i
przejrzysta dla otoczenia?



Czym jest sprzedaz okazjonalna w NGO?

* Pojecie ,sprzedaz okazjonalna” nie ma jednej Scistej definicji ustawowej —
to raczej termin praktyczny.
* W praktyce:
* sprzedaz sporadyczna, jednorazowa,
* nie wykonywana w sposob ciagty,
» Czasem podczas festynéw, jarmarkow, kiermaszy, Swigt szkolnych / parafialnych.

* Dla NGO to niekiedy:

* kiermasz swigteczny,
* jednorazowa aukcja charytatywna,
* stoisko z ciastami / rekodzietem na festynie.

* Kluczowe pytanie: czy to wcigz ,,okazjonalne”, czy juz poczatek statej
dziatalnosci odptatnej / gospodarcze;j?



Okazjonalna sprzedaz a dziatalno$¢ odptatna /
gospodarcza

e Sprzedaz okazjonalna moze byc:

» odptatng dziatalnoscig pozytku publicznego — np. sprzedaz przedmiotow
darowizny na kiermaszu, jesli przychod stuzy wytgcznie dziatalnosci pozytku
publicznego,

* albo traktowana jako dziatalno$¢ gospodarcza, jesli spetnia kryteria:
zarobkowosc¢, zorganizowanie, ciggtosc.
* Ryzyko ,,przeskoku” w dziatalnos¢ gospodarczg rosnie, gdy:
* kiermasze powtarzajg sie czesto, sg planowane jak biznes,
* sprzedaz nie dotyczy przedmiotow darowizny, lecz typowej oferty handlowej,

* pojawia sie staty, istotny zysk



Sprzedaz okazjonalna a VAT

* Nawet pojedyncza sprzedaz moze by¢ ,,dziatalnoscig gospodarczg” dla VAT, ale
obowigzek rejestracji VAT pojawia sie dopiero po przekroczeniu limitu 200 000 zt
(240.000) sprzedazy opodatkowanej rocznie.

* Organy podatkowe podkreslaja, ze:
* sporadyczna sprzedaz rekodzieta / wyrobdow na cele charytatywne, przy niewielkiej skali,

* oraz przeznaczenie catosci przychodu na cele statutowe — co do zasady nie powoduja
obowigzku zaptaty VAT, jesli NGO nie przekracza limitu i nie prowadzi innej sprzedazy
opodatkowane;j.

* Uwaga: dla VAT nie ma znaczenia, ze cos nazywamy ,kiermaszem” — liczy sie to,
czy jest to odptatna dostawa towaréw/ustug i czy NGO jest podatnikiem VAT.

* Dobra praktyka:
* liczy¢ taczng wartosé sprzedazy (tacznie wszystkie kiermasze, aukcje, sklepiki),
e sprawdzi¢, czy okazjonalna sprzedaz nie wepchnie organizacji ,w VAT”.



Sprzedaz okazjonalna zywnosci / rekodzieta —
praktyczne zasady

* Sprzedaz okazjonalna to:
* sporadyczne, na matg skale przygotowywanie i sprzedaz zywnosci,
* podczas jarmarkow, targéw, festyndw, kiermaszy, swigt szkolnych / parafialnych,
* nie w sposob ciggty jak restauracja czy staty bar

* Przy organizacji takiej sprzedazy przez NGO warto sprawdzic:

. gzy, to _sBré;edai przedmiotéw darowizny (odptatna DPP) czy np. wiasnych wyrobdéw (moze
ycCjuz ,

e czy spetniamy wymogi sanitarne (szczegdlnie przy zywnosci),
* czy nie potrzebujemy kasy fiskalnej — przy bardzo niskich, sporadycznych obrotach sprzedaz
moze miescic sie w limitach zwolnien, ale trzeba policzy¢ realny obrot.
* Komunikacja z uczestnikami:

* jasno informujemy, ze dochéd ze sprzedazy przeznaczamy na cele statutowe (ale formalnie
to wcigz sprzedaz, nie np. zbidrka do puszki),

e gdy jednoczesnie zbieramy wolne datki — oddzielamy ,,sprzedaz” od ,zbidrki publicznej”.



Sprzedaz okazjonalna a podatek od czynnosci
cywilnoprawnych (PCC)

Co to jest PCC?
* Podatek od niektérych umow cywilnoprawnych: m.in. umow sprzedazy rzeczy i praw majgtkowych, pozyczek,
ustanowienia hipoteki
Stawka przy sprzedazy rzeczy ruchomych (np. obraz, samochdd, sprzet):
* 2% wartosci rynkowej rzeczy (nie ceny z umowy, jesli jest zanizona).

Zwolnienie do 1000 zt — art. 9 pkt 6 ustawy o PCC:
* umowa sprzedazy rzeczy ruchomej nie podlega PCC, jezeli wartosc¢ rynkowa rzeczy nie przekracza 1000 zi,

* kazda umowa oceniana osobno — kilka umdéw po 900 zt z tg samg osobg nadal korzysta ze zwolnienia (jesli
kazda osobno < 1000 zt).

Relacja PCC-VAT przy sprzedazy przez NGO:
e co do zasady — czynnosc¢ nie podlega PCC, jesli:
* jest opodatkowana VAT albo
* przynajmniej jedna strona jest zwolniona z VAT z tytutu tej czynnosci,
* z wyjatkiem m.in. sprzedazy nieruchomosci i niektorych praw (mieszkania, udziaty, akcje).

* w praktyce: sprzedaz okazjonalna rzecz?( Brzez NGO w ramach dziatalnosci (odptatnej lub gospodarczej), jesli
wchodzi w zakres VAT (opodatkowana lub zwolniona) — nie rodzi PCC po stronie kupujacego.



Gdy NGO samo kupuje rzeczy — PCC przy zakupach

PCC dotyczy takze NGO, gdy organizacja:

* kupuje rzeczy na podstawie umowy sprzedazy (np. uzywany samochdd, sprzet od osoby
prywatnej),
e zawiera umowy pozyczki (np. pozyczka od cztonka zarzadu).

* NGO zaptaci PCC przy zakupie rzeczy ruchomej, jesli:
* sprzedawca nie wystawia faktury z VAT (np. osoba prywatna),
* wartosc¢ rynkowa rzeczy przekracza 1000 zt,
* jtransakcja nie jest objeta VAT ani zwolniona z VAT po stronie sprzedawcy (bo wtedy dziata
wytgczenie z art. 2 pkt 4 ustawy o PCC).
* Obowiazki NGO (jako kupujgcego):
* obliczy¢ 2% PCC od wartosci rynkowej,
» ztozyc deklaracje PCC-3 i zaptaci¢ podatek w ciggu 14 dni od zawarcia umowy.

Dodatkowy bonus dla OPP:

* ustawa przewiduje zwolnienie PCC dla OPP, gdy czynnosc cywilnoprawna dotyczy ich
nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego



Dlaczego w ogéle przedsiebiorstwa spoteczne?

* Coraz wiecej NGO ,wchodzi w biznes”, ale nie chce traci¢ misji

* W Polsce pojawit sie status przedsiebiorstwa spotecznego —
regulowany ustawg o ekonomii spotecznej z 2022 r.

e UE od kilku lat promuje gospodarke spoteczna i wspiera jg
funduszami (EFS+, ESF).

* Dla NGO to szansa na:
* stabilniejsze przychody,
* miejsca pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem,
» dostep do specjalnych programow wsparcia.



Ekonomia spoteczna i przedsiebiorstwo spoteczne —
szeroka definicja

* Ekonomia spoteczna = dziatalnosc¢ tgczaca cele spoteczne z
dziatalnoscig ekonomiczng (sprzedaz produktéw/ustug).

* Przedsiebiorstwo spoteczne (w ujeciu praktycznym/UE):
* prowadzi realng dziatalnosc¢ rynkows,
» zysk nie jest celem samym w sobie,
* nadwyzka przeznaczana jest na cele spoteczne.

* Ustawa o ekonomii spotecznej bardziej organizuje status
przedsiebiorstwa spotecznego, niz daje jedng krotka definicje.



Kto moze zostac przedsiebiorstwem spotecznym?

e Ustawa wymienia katalog podmiotow ekonomii spotecznej
(PES), ktore moga ubiegac sie o status PS:

* m.in. fundacje i stowarzyszenia prowadzgce dziatalnos¢

g0S
* SpO

nodarcza/odp
dzielnie socja

atng,
ne,

* SpOf

ki non profit (

oez podziatu zysku).

* Status PS mogg uzyskac PES spetniajagce dodatkowe warunki
(m.in. zatrudnieni, sposob wydatkowania zysku, partycypacja
pracownikow).



Formy prawne przedsiebiorstwa spotecznego

Najczestsze formy w Polsce:

* Spotdzielnia socjalna — klasyczne PS, nastawione na prace cztonkow i
reintegracje

* Fundacja prowadzgca dziatalnosé gospodarczg/odptatng, z
ograniczeniem dystrybucji zysku

e Stowarzyszenie rejestrowe z dziatalnoscig odptatng/gospodarcza

* Spotka z 0.0. non profit (zapis w umowie, ze zysk nie jest dzielony
miedzy wspolnikow)

Kazda z tych form moze (ale nie musi) ubiegac sie o formalny status PS.



NGO jako przedsiebiorstwo spoteczne

* Fundacje i stowarzyszenia to podmioty ekonomii spotecznej ,z
automatu”, jesli dziatajg non profit.

e Aby zostac PS, NGO musi:
* prowadzi¢ dziatalno$¢ ekonomiczng (odptatna DPP / DG),
e spetni¢ warunki dot. zatrudnienia, zysku, zarzadzania,
» ztozy¢ wniosek i uzyskac status PS w trybie ustawy o ekonomii spotecznej.

* NGO moze wybrac:

e pozostac ,zwyktym NGO z DG”,
* lub sformalizowac sie jako PS i korzysta¢ z dodatkowych instrumentow
wsparcia.



Warunki statusu przedsiebiorstwa spotecznego

e Strona spoteczna:

* okreslona czesc¢ osob zatrudnionych to osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym
(np. dtugotrwale bezrobotni, osoby z niepetnosprawnosciami — katalog w ustawie).

* PS prowadzi dziatania reintegracyjne (doradztwo, szkolenia, wsparcie w powrocie na
rynek pracy).
e Strona ekonomiczna:
* prowadzenie dziatalnosci ekonomicznej na rynku (sprzedaz ustug/produktéw, nie
tylko dotacje).
e Zasady zarzadzania i zysku:
* ograniczona dystrybucja zysku (wiekszos¢ na cele statutowe),
 udziat pracownikéw i interesariuszy w podejmowaniu decyzji (partycypacja).



Co daje status przedsiebiorstwa spotecznego?

* Dostep do specjalnych programow wsparcia (pozyczki preferencyjne, dotacje,
ustugi dora cze; finansowanych m.in. z EFS+ i KPO.

* Preferencje w zamdwieniach publicznych — np. zastrzezone przetargi / klauzule
spoteczne, gdzie zamawiajgcy moze wymagac statusu PS.

e Zwolnienie z podatku od dochodoéw, ktore sg przeznaczane na cele reintegracji
zawodowej i spoteczne;.

» Refundacja sktadek ZUS: Mozliwosc¢ okresowej refundacji sktadek na
ubezpieczenia spoteczne przez Fundusz Pracy.

* Dotacje na utworzenie miejsc pracy

* Wzmocnienie wizerunku: ,firmy z misjg3”, wazne w relacjach z samorzagdem i
biznesem.

* Lepsza pozycja w konkursach grantowych dotyczgcych ekonomii spotecznej /
reintegracji.



Zobowigzania i ograniczenia przedsiebiorstwa
spotecznego

* Ograniczenia w podziale zysku:

* brak wyptaty dywidendy wspdlnikom/cztonkom (poza wyjgtkami),
* obowigzek przeznaczania nadwyzki na cele statutowe i reintegracyjne.

* Obowiazki sprawozdawcze:

* raportowanie, ile 0séb zagrozonych wykluczeniem zatrudniamy i jakie
dziatania reintegracyjne prowadzimy,

* sprawozdania finansowe i merytoryczne dla instytucji wsparcia.

 Stabilnos¢ zatrudnienia — utrzymanie wskaznikdw zatrudnienia oséb
zagrozonych wykluczeniem przez okreslony czas



Model biznesowy przedsiebiorstwa spotecznego

e Zrédta przychodéw PS:
e sprzedaz produktoéw i ustug (gtowny filar),

* umowy z samorzagdem (zlecone ustugi spoteczne, np. opieka, ustugi
komunalne),

e zamowienia publiczne z klauzulami spotecznymi,
 dotacje inwestycyjne / na rozwdj (OWES, PUP, fundusze UE).

 Rdbwnowaga misja—biznes:

* ceny rynkowe, ale wszyte cele spoteczne (zatrudnianie okreslonych grup,
lokalne zaangazowanie),



Przyktadowe obszary dziatania przedsiebiorstw
spotecznych

e Gastronomia i catering (zatrudnianie osob z niepetnosprawnosciami,
uchodzcow, oséb po kryzysach)

e Ustugi porzgdkowe, utrzymanie zieleni, drobne roboty budowlane
* Opieka nad dzie¢mi, seniorami, osobami zaleznymi (ustugi spoteczne)

* Rekodzieto, recykling, upcycling — element gospodarki o obiegu
zamknietym

* Turystyka spoteczna, animacja czasu wolnego, edukacja pozaformalna



Ryzyka i putapki w przedsiebiorczosci spoteczne;

e Zbyt staba strona biznesowa:
* dobre serce, swietny cel, ale brak rynku — PS nie utrzyma sie finansowo.

e Zbyt silna strona biznesowa:
e ,psucie rynku” tanim zatrudnieniem subsydiowanym,
 utrata misji (liczy sie tylko sprzedaz).

* Formalne ryzyka:
* niespetnienie wskaznikow zatrudnienia osob zagrozonych wykluczeniem,
* naruszenie zasad przeznaczenia zysku,
* batagan w ksiegowosci miedzy DPP, DG i PS.



