Szkota \
Zarzadzania

FAOO

Kurs dla liderek i lideréw
matych organizacji

Kurs pezptatny:

Szkola Zarzadzania FAOO to kurs adresowany do liderek i lideréw organizacji
pozarzadowych o nieduzym potencjale - takich, ktérych budzet roczny
mierzony wielko$cig kosztéw, nie przekracza 100 tys. ztotych (Srednia

wartos¢ dla lat 2023-2024). Tworzac program kursu, staraliSmy sie uwzgledni¢
ograniczenia organizacyjne takich podmiotéw, nie rezygnujac z nadrzednego
celu podniesienia standardéw zarzadzania malym stowarzyszeniem czy
fundacja. Mate, dobrze zarzadzane organizacje mogg robic rzeczy wielkie
—-uwazamy, ze Szkota Zarzgdzania FAOO moze w tym pomoc.

. . 2000-2025 LAT
.‘ Fundag:]a A.kademla i @ POLSKO-AMERYKANSKA
Organizacji Obywatelskich FUNDACJA WoOLNOScCI



PI'O gram Program kursu koncentrowac sie bedzie

na czterech kluczowych obszarach:

 fundraising i finanse,

e prawo i sprawy formalne,
» zarzgdzanie ludZmi,

» strategia.

Glownym elementem programu
nauczania beda cztery jednodniowe
szkolenia stacjonarne.

Podstawy fundraisingu

Zrbdla i metody finansowania dziatalnosci, ich wady i zalety.
Dywersyfikowanie przychodéw. Srodki grantowe, srodki pozagran-
towe — co wybrac? Podstawy pozyskiwania §rodkéw od darczyncéw
indywidualnych. Funkcja fundraisingu w matej organizacji.

ABC prawa dla organizacji pozarzadowej

Gléwne akty prawne i obowigzki prawne organizacji pozarzadowych.
Odpowiedzialno$¢ organéw organizacji. Podstawowe dokumenty

w organizacji. Umowy i zasady ich konstruowania. Elementy prawa
dotyczacego pozyskiwania §rodkéw.

Zarzadzanie ludzmi w matej organizacji

Jak budowac zesp6t w matej organizacji? Jak przyciggnaé

i zatrzymaé wolontariuszy? Delegowanie zadan i odpowiedzialnosci.
O znaczeniu informacji zwrotnej. Jak motywowac ludzi do pracy
przy ograniczonym budzecie?

Strategie dla matych organizacji

Dlaczego mala organizacja tez powinna mie¢ strategie? Podstawowe
analizy, czyli od czego zacza¢. Jaka strategia jest potrzebna mojej
organizacji — o r6znych podejsciach do tworzenia strategii.
Niezbedne elementy kazdej strategii. Mamy strategie — co dalej?
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J Uzupelnieniem szkolen stacjonarnych beda zwigzane P ro g ra m

zich tematyka kursy e-learningowe (z testami) do
samodzielnego przejscia oraz wykonanie praktycznych
prac zaliczeniowych pozwalajacych zastosowac zdoby-
ta wiedze do usprawnienia zarzadzania w organizacji.
Prace skupia¢ sie beda na ocenie aktualnego stanu
zarzadzania w danym obszarze, potgczonej z wnioskami
iwytycznymi dotyczacymi potrzebnych zmian.
Uczestnicy beda mogli skorzysta¢ z prostych narzedzi,
ktére utatwig im wykonanie poszczeg6lnych zadan.

J Przejécie kurséw nie bedzie weryfikowane, natomiast J Osoby, ktére uzyskajg pozytywna oceng

prace zaliczeniowe podlega¢ beda punktowej ocenie. pracy zaliczeniowej z zakresu zarzadzania

Dla kazdego z czterech zadan trenerzy prowadzacy ludZzmi, beda mogty skorzysta¢ z indywidu-
przygotuja podsumowanie i ogélng, zbiorcza informa- alnego narzedzia diagnostycznego Extended
cje zwrotng dotyczaca wykonania prac. Podsumowanie Disc, ktére bada style zachowan w Srodowisku
to zostanie udostepnione w formie nagrania. Prace pracy. Zasady interpretacji raportéw

0s6b nieobecnych na szkoleniach nie bedg oceniane zbadania zostang oméwione podczas

(nie musza wiec by¢ sktadane). specjalnego spotkania online.

Warsztaty online

Kolejnym elementem Szkoly beda dwa p6étdniowe warsztaty
online. Ich celem jest dostarczenie podstawowej wiedzy

i zwiekszenie $wiadomosci znaczenia dwéch waznych
obszaréw, ktére sg czestym Zrédlem wyzwan w organizacjach.

Podstawy zarzadzania finansami

Elementy zarzadzania finansami w organizacji. Podstawy budzetowania.
Monitoring finansowy. Podejmowanie decyzji finansowych.
Wspblpraca zarzadzajgcych z osobg zajmujaca sie obstuga ksiegows.

Technologie w matej organizacji

Zastosowanie technologii ICT w zarzadzaniu matlg organizacja.
Miniaudyt - co tak naprawde jest nam potrzebne? Od komunikacji
po wspolng prace i przechowywanie dokumentéw. Bez informatyka
i pieniedzy - proste narzedzia, ktére mogg sie przyda¢ w organizacji.

Grupy uczace sie (learning communities)

Poglebianiu wiedzy i wymianie doSwiadczen stuzy¢ beda tematyczne grupy uczace sie online.
Po kazdym szkoleniu stacjonarnym udostepnione zostana dodatkowe materiaty

do zapoznania sie, analizy i dyskusji moderowanej przez treneréw. Dotyczy¢ one beda
konkretnych kwestii problemowych zwigzanych z tematyka szkolen. Udziat w grupach

nie bedzie obowigzkowy, za to dodatkowo punktowany.
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Harmonogram
Szkoty

DATA WYDARZENIE

2 pazdziernika 2025 Szkolenie stacjonarne Podstawy fundraisingu

16 pazdziernika 2025 Warsztat online Podstawy zarzadzania finansami

6 listopada 2025 Szkolenie stacjonarne ABC prawa dla organizacji pozarzadowej
27 listopada 2025 Warsztat online Technologie w matej organizacji

4 grudnia 2025 Szkolenie stacjonarne Zarzgdzanie ludZmiw matej organizacji
8 stycznia 2026 Szkolenie stacjonarne Strategie dla matych organizacji

15 stycznia 2026 Spotkanie online Jak intepretowa¢ wyniki badania Extended Disc
12 lutego 2026 Webinarium zamykajace Szkote

Podsumowanie Szkotly i ogloszenie wynikéw nauczania

» Wszystkie wydarzenia Szkoly organizowane sg w statym dniu tygodnia — w czwartek.
» Kazde szkolenie stacjonarne odbywa sie w godzinach 10.00-17.00.

- Na warsztaty online zapraszamy w godzinach 15.00-18.00, za$ na spotkanie poSwiecone
omoéwieniu badania Extended Disc w godzinach 15.00-16.00.

» Webinarium podsumowujace Szkole zorganizowane zostanie w godz. 15.00-16.00.

MIEJSCE ORGANIZAC]I ZAJEC

Wszystkie szkolenia stacjonarne odbywac sie bedg w sali szkoleniowej w siedzibie
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSsci, przy ul. Krolowej Marysienki 48 w Warszawie.
Informacje o dostepie do zaje¢ online bedg podawane na biezaco (link, jaka platforma).
Materiaty do samodzielnej nauki online beda dostepne w specjalnie wydzielonej strefie
platformy e-learningowej kursodrom.pl. Takze na Kursodromie spotykac sie i pracowac
beda grupy uczace sie.
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Kadra Szkoty

Kadre Szkoty stanowig trenerzy
statego zespotu FAOO, tgczacy
wieloletnie doSwiadczenie
zwigzane z prowadzeniem szkolen
z doSwiadczeniami pracy

w organizacjach pozarzadowych.

Piotr Henzler
(zarzadzanie ludzmi w matej organizacji)

Trener, doradca i socjolog ze specjalizacjg socjo-
logia organizacji pracy i zarzgdzania. Od niemal
dwudziestu lat zwigzany z sektorem pozarzado-
wym. Specjalizuje sie we wsparciu edukacyjnym

i wdrozeniowym organizacji pozarzadowych

i instytucji publicznych w zakresie m.in.
zarzadzania zespolem, zarzadzania zmiang,
planowania strategicznego. Na co dzien zwigzany
z Fundacjg Akademia Organizacji Obywatelskich,
trener i czlonek Stowarzyszenia Trenerskiego
Organizacji Pozarzagdowych STOP. Autor i realiza-
tor programéw edukacyjnych i rozwojowych

z zakresu zarzgdzania organizacjami pozarzado-
wymi i instytucjami publicznymi, krytycznego
mys$lenia oraz edukacji oséb dorostych.

Lidia Kuczmierowska
(Strategie dla matych organizaciji,
Podstawy zarzadzania finansami)

Absolwentka Politechniki Warszawskiej, Szkoty
Gléwnej Handlowej (Zarzadzanie i marketing)
oraz studiéw Executive MBA na Akademii KoZmin-
skiego. Od ponad dwudziestu pieciu lat zajmuje sie
prowadzeniem szkolen i doradztwa. Szkolita

w Polsce, Ukrainie, Biatorusi, Kosowie i Chorwacji.
Ma takze ponaddwudziestoletnie doSwiadczenie
pracy na stanowiskach menedzerskich.
Przeprowadzila wiele proceséw planowania
strategicznego, dla takich organizacji jak sie¢
Orpheus, Centrum Szkolenia Sedziéw Iustitia,
Centrum Wolontariatu, PSOUU (PSONI), Fundacja
Panoptykon, Fundacja Dorastaj z Nami, Fundacja
BGK, Amnesty International Polska, Forum
Darczyncéw i innych.

o

Andrzej Pietrucha
(Podstawy fundraisingu)

Trener i ekspert ds. fundraisingu i marketingu

dla organizacji pozarzadowych. Absolwent historii
na Uniwersytecie Warszawskim, Charity Marketing
and Fundraising w Cass/Bayes Business School

w Londynie oraz Szkoty Treneréw Organizacji
Pozarzadowych STOP. Od dwudziestu pieciu lat
zwigzany z organizacjami pozarzagdowymi. Czlonek
Stowarzyszenia Trenerskiego Organizacji Pozarza-
dowych. Pracowat dla Fundacji Wspélna Droga,
Fundacji ITAKA, Fundacji Batorego. W latach

2010 - 2016 byt prezesem Fundacji Banku Ochrony
Srodowiska. Cztonek zespotu FAOO. Od dziesieciu lat
prowadzi szkolenia i doradztwo z zakresu fundraisingu.
Pomagal tworzy¢ strategie i kampanie fundraisin-
gowe takim organizacjom, jak Fundacja Batorego,
Fundacja OSrodka KARTA czy Fundacja Ocalenie.

Michat Serwinski
(Technologie w matej organizacji)

Z wyksztalcenia dziennikarz i kulturoznaweca.

Od pietnastu lat zawodowo zwigzany z organizacjami
spotecznymi. Doswiadczenia zawodowe zdobywat
m.in. w Fundacji Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”,
Polskiej Akcji Humanitarnej i Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego. Redaktor prowadza-
cy bloga inicjatywy Sektor 3.0, wspéttworca agencji
hellooctopus.org. Wspétpracuje, szkoli i doradza
organizacjom spotecznym w zakresie fundraisingu,
komunikacji i nowych technologii. Z jego ustug
korzystali: Fundacja Instytut na rzecz Pafistwa Prawa,
Stowarzyszenie Klon/Jawor (ngo.pl), Fundacja
Stocznia, Fundacja Court Watch Polska, Polskie
Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego i inni.

Grzegorz Wiaderek
(ABC prawa dla organizacji pozarzadowych)

Prawnik. Prezes zarzadu Instytutu Prawa i Spote-
czenstwa INPRIS. Zwigzany z Uniwersytetem Civitas.
Weczesdniej koordynator Programu Prawnego Fundacji
im. Stefana Batorego (1999-2011) oraz pracownik
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (1995-1998).
Byl przewodniczacym Rady Programu Obywatel

i Prawo PAFW i ISP. Autor publikacji z zakresu prawa
cywilnego, bankowego, prawa dotyczacego organi-
zacji pozarzadowych oraz problematyki dotacji z UE.
Ekspert w zakresie oceny wnioskéw o dofinansowanie
sktadanych w ramach réznych programoéw grantowych.
Posiada bogate doswiadczenia ewaluacyjne oraz szko-
leniowe. W swoim portfolio ma szereg szkolen poswie-
conych prawnym aspektom dzialalnosci organizacji
pozarzadowych. Staty wspétpracownik FAOO.
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Informacje

o Szkole

Kogo zapraszamy do udziatu
w Szkole

Szkota przeznaczona jest dla oséb pelnigcych
najwyzsze funkcje kierownicze i/lub bedacych
czlonkami zarzadu w matych organizacjach
(zgodnie z kryterium budzetowym), dziataja-
cych od co najmniej dwéch lat. Nie przyjmu-
jemy koordynatoréw projektéw, specjalistow,
cztonké6w organéw nadzoru - zalezy nam na
udziale os6b faktycznie podejmujacych decyzje,
prowadzacych biezace sprawy i odpowiada-
jacych za cato$¢ funkcjonowania organizacji.
Uczestnictwo oséb o takim profilu zwieksza
prawdopodobienstwo wprowadzenia
rzeczywistych zmian.

Zainteresowane osoby muszg wypeinié i prze-
staé formularz zgloszeniowy, ktéry poddany
zostanie ocenie formalnej i merytoryczne;j.
Dodatkowym kryterium doboru grupy bedzie
kryterium réznorodnosci (uwzgledniajgce
lokalizacje siedziby organizacji, branze,
formy dziatania).

Kurs wymaga zaangazowania i poSwiecenia
sporej ilosci czasu na nauke. By go ukonczyé,
konieczny bedzie pewien poziom determinacji
oraz dobre planowanie wiasnych aktywnoSci.
Na etapie rekrutacji bedziemy oczekiwaé

od kandydatéw i kandydatek jednoznacznych
deklaracji pelnego uczestnictwa w Szkole.
Osoby wybiérczo korzystajace z oferty kursu
beda skreslane z listy uczestnikéow.

FAOO®

Warunki uczestnictwa
i ukonczenia Szkoty

Osoby uczestniczace w Szkole zobowigzane sg do:

» uczestnictwa we wszystkich czterech
szkoleniach stacjonarnych,

» uczestnictwa na zywo w obu warsztatach online
(warsztaty nie beda nagrywane),

» wykonania czterech prac zaliczeniowych
podlegajacych punktowej ocenie (maksymalna
ocena to 25 punktéw za jedng prace, 13 punktéw
to minimum zaliczajgce wykonanie pracy).

Spelnienie ww. warunkéw oraz zaliczenie
wszystkich prac i uzyskanie tgcznej oceny
wynoszacej 60 punktéw uprawnia do uzyskania
dyplomu ukoniczenia Szkoty. Inne poSwiadczenia
uczestnictwa w kursie nie bedg wydawane.

Dopuszcza sie usprawiedliwiong waznymi
przyczynami nieobecno$¢ na jednym warsztacie
online.

Sprawy organizacyjne

Udzial w Szkole jest bezptatny. Uczestnicy

we wlasnym zakresie dojezdzajg na szkolenia
stacjonarne i jesli to konieczne, sami zapewniajg
sobie zakwaterowanie.

Osoby z organizacji znajdujacych sie w trudnej
sytuacji finansowej beda mogty uzyskac zwrot
kosztéw za podréz na szkolenie (podréz szyno-
wym lub kotowym transportem publicznym

lub zwrot za przejazd samochodem do wysokosci
ceny biletéw transportu publicznego na tej samej
trasie). Poniewaz budzet Szkoly jest ograniczony,
w przypadku duzego zainteresowania taka forma
wsparcia oferowaé bedziemy sfinansowanie
czesSci kosztéw podrozy.

Podczas szkolen stacjonarnych oferowane sg
poczestunki w ramach przerw na kawe oraz
lunch, nieuwzgledniajgce szczegblnych potrzeb
i preferencji zywieniowych.
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Fundacja Akademia
Organizacji Obywatelskich

Organizatorem kursu jest

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
ul. Krélowej Marysieniki 48, Warszawa

tel. 664 098 691, e-mail: faoo@faoo.pl
www.faoo.pl

2000-2025 LAT

POLSKO-AMERYKANSKA
FUNDACJA WOLNOSCI

L~

Szkota Zarzadzania FAOO
jest organizowana dzieki wsparciu
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.




