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EDYCJA a

Szkota
Zarzadzania

FAOO

Kurs dla liderek i lideréw
matych organizacji

Kurs pezptatny’

Szkota Zarzadzania FAOO to kurs adresowany do liderek i lideréw
organizacji pozarzadowych dzialajacych od co najmniej dwéch
lat, ktorych roczny budzet nie przekracza 100 tys. ztotych
(Srednia warto$¢ kosztéw w latach 2024-2025).

Tworzac program kursu, staraliSmy sie uwzgledni¢ ograniczenia
organizacyjne takich podmiotéw, nie rezygnujac z nadrzednego

celu podniesienia standardéw zarzadzania matym stowarzyszeniem
czy fundacja. Mate, dobrze zarzadzane organizacje mogg robic¢ rzeczy
wielkie —uwazamy, ze Szkola Zarzgdzania FAOO moze w tym pomoc.

gunda?ja e POLSKO-AMERYKANSKA
rganizacjl "
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Program

Program Kkursu

koncentrowac sie bedzie

na pieciu kluczowych obszarach:
» strategia,

« zarzgdzanie ludZmi,
 fundraising,

» zarzgdzanie finansami,

e prawo i sprawy formalne.

Glownym elementem programu nauczania

bedzie pie¢ jednodniowych szkolen stacjonarnych
poswieconych kazdemu z tych obszaréw, skupiajacych
sie na nastepujacych zagadnieniach:

FAOO®

Strategia mojej organizacji

Jakiej strategii potrzebuje moja organizacja - o réznych podej$ciach do
tworzenia strategii. Klasyczne elementy strategii. Podstawowe analizy,
czyli od czego zaczaé¢. Sedno kazdej strategii — jak zdefiniowaé¢ domeny,
cele i kluczowe segmenty. Mamy strategie — co dalej?

Zarzadzanie ludzmi w matej organizacji

Jak budowac zesp6t w matej organizacji? Jakie warunki trzeba spelni¢,
zeby zesp6t dobrze dziatal? Jak angazowa¢ pracownikéw i wolontariuszy
przy ograniczonym budzecie? Niedoceniane narzedzia menedzerskie

- delegowanie zadan i uprawnien oraz informacja zwrotna.

Podstawy fundraisingu

Zr6dta i metody finansowania dziatalnoéci, ich wady i zalety.
Dywersyfikowanie przychodéw. Srodki grantowe, srodki pozagrantowe
- co wybraé? Podstawy pozyskiwania srodkéw od darczyhcéw
indywidualnych. Funkcja fundraisingu w matej organizacji.

Podstawy zarzgdzania finansami

Elementy zarzadzania finansami. Ocena zarzadzania finansami w mojej
organizacji. Podstawy budzetowania. Dlaczego i jak prowadzi¢ monitoring
finansowy? Podejmowanie decyzji finansowych. Wspélpraca zarzadu

z 0soba zajmujaca sie obstuga ksiegowg — kto, za co odpowiada?

ABC prawa dla organizacji pozarzagdowej

Gléwne akty prawne i obowigzki prawne organizacji pozarzadowych.
Odpowiedzialno$é organéw organizacji. Podstawowe dokumenty

w organizacji. Umowy i zasady ich konstruowania. Elementy prawa
dotyczacego pozyskiwania Srodkéw.

Szkola Zarzadzania FAOO



Program

FAOO®

Uzupelnieniem szkolen stacjonarnych beda zwigzane
z ich tematyka kursy e-learningowe (z testami)

do samodzielnego przej$cia oraz praktyczne prace
zaliczeniowe, pozwalajgce zastosowaé zdobyta wiedze
do usprawnienia zarzagdzania w organizacji.

Prace skupiac sie beda na ocenie aktualnego stanu
zarzadzania w danym obszarze, polgczonej z wnioska-
mi i wytycznymi dotyczacymi potrzebnych zmian.

Kursy e-learningowe to fakultatywny element
programu, natomiast prace zaliczeniowe sg
obowigzkowe i podlegaé beda punktowej ocenie.
Trener prowadzacy dane szkolenie stacjonarne oceni
prace, a nastepnie przygotuje podsumowanie i ogélna,
zbiorcza informacje zwrotng dotyczaca wykonania
zlozonych prac. Kazde podsumowanie zostanie przed-
stawione podczas nieobowigzkowego spotkania online
oraz w formie nagrania audio-wideo.

Osoby, ktére uzyskaja pozytywna ocene pracy
zaliczeniowej z zakresu zarzgdzania ludzmi, beda
mogty skorzysta¢ z indywidualnego narzedzia diagno-
stycznego Extended Disc, ktére bada style zachowan
w Srodowisku pracy. Zasady interpretacji raportéow

z badania zostang oméwione podczas specjalnego
spotkania online.

Osoby, ktére spelnig wszystkie regulaminowe warunki
ukonczenia Szkoty, bedg mogty skorzysta¢ z indywidu-
alnych zdalnych konsultacji z zakresu tematyki objetej
programem Szkoty, w wymiarze do 1,5 godziny.
Konsultacje sg nieobowigzkowe.

Szkota Zarzadzania FAOO



Harmonogram
Szkoty

WYDARZENIA TERMIN TEMAT

Webinarium otwierajace Omoéwienie programu, sposobu organizacji

Szkote 29 pazdziernika 2026 zajec€ i zasad uczestnictwa w Szkole.

I szkolenie stacjonarne 3 listopada 2026 Strategia mojej organizacji

II szkolenie stacjonarne 3 grudnia 2026 Zarzadzanie ludzmi w matej organizacji
III szkolenie stacjonarne 14 stycznia 2027 Podstawy fundraisingu

Spotkanie online

(dla os6b, ktoére 21 stycznia 2027 Jak interpretowac wyniki badania

. . Extended Disc
skorzystaja z badania)
IV szkolenie stacjonarne 18 lutego 2027 Podstawy zarzadzania finansami
V szkolenie stacjonarne 18 marca 2027 ABC prawa dla organizacji pozarzadowej

Konsultacje zdalne w wymiarze do 1,5 godziny
zegarowej dla kazdej chetnej osoby, ktéra
speini warunki ukonczenia Szkoty.

15 kwietnia

Indywidualne konsultacje _ 13 maja 2027

Webinarium zamykajace
Szkote

Podsumowanie Szkoty i ogloszenie

13 maja 2027 o .
wynikéw nauczania

» Wszystkie wydarzenia Szkoly, z wyjatkiem pierwszego szkolenia stacjonarnego,
organizowane sg w stalym dniu tygodnia — w czwartek.

« Szkolenia stacjonarne odbywaja sie w godzinach 10.00-17.30.

« Na zajecia online (webinaria oraz spotkanie poSwiecone oméwieniu wynikéw badania
Extended DISC) zapraszamy w godz. 10:00-12:00.

 Terminy spotkan online przeznaczonych na oméwienie ocen prac zaliczeniowych
zostang podane przez treneréw podczas szkolen stacjonarnych.

MIEJSCE ORGANIZACJI ZAJEC

Wszystkie szkolenia stacjonarne odbywac sie bedg w sali szkoleniowej w siedzibie
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSsci, przy ul. Krélowej Marysieniki 48 w Warszawie.

Spotkania online prowadzone bedg za posrednictwem platformy Zoom. Informacje
o dostepie do zajec¢ online (linki do platformy) beda przekazywane na biezgco.

Materiaty do samodzielnej nauki online beda dostepne w specjalnie wydzielonej strefie
platformy e-learningowej kursodrom.pl. Kursodrom bedzie takze miejscem wymiany
doswiadczen i informacji miedzy uczestnikami i trenerami.

.AO' Szkota Zarzadzania FAOO



Kadra Szkoty

Kadre Szkoty stanowig trenerzy statego zespotu FAOO,
taczacy wieloletnie doSwiadczenie zwigzane

z prowadzeniem szkolen i doradztwa z doSwiadczeniami
pracy w organizacjach pozarzadowych.

Piotr Henzler
(zarzadzanie ludZmi w matej organizacji)

Trener, doradca i socjolog ze specjalizacja
socjologia organizacji pracy i zarzadzania.

Od niemal dwudziestu lat zwigzany z sektorem
pozarzadowym. Specjalizuje sie we wsparciu
edukacyjnym i wdrozeniowym organizacji
pozarzadowych i instytucji publicznych w zakresie
m.in. zarzadzania zespolem, zarzadzania zmiang,
planowania strategicznego. Na co dzien zwiazany
z Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich,
trener i cztonek Stowarzyszenia Trenerskiego
Organizacji Pozarzgdowych STOP.

Autor i realizator programéw edukacyjnych
irozwojowych z zakresu zarzadzania
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami
publicznymi, krytycznego mysSlenia oraz
edukacji os6b dorostych.

Lidia Kuczmierowska

(Strategia mojej organizacji,
Podstawy zarzadzania finansami)

Absolwentka Politechniki Warszawskiej,

Szkoly Gléwnej Handlowej (zarzadzanie

i marketing) oraz studiéw doktoranckich

w dziedzinie zarzadzania i Executive MBA

na Akademii Kozminskiego. Wspétzatozycielka
Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Pozarza-
dowych STOP, FRSO i FOB. Od blisko trzydziestu
lat zajmuje sie prowadzeniem szkoleni i doradztwa.
Szkolila organizacje pozarzadowe, samorzady

i MSP w Polsce, Ukrainie, Biatorusi, Kosowie

i Chorwacji. Ma ponad dwadzie$cia pie¢ lat
do$wiadczenia pracy na stanowiskach
menedzerskich w organizacjach pozarzado-
wych i w biznesie. Planowanie strategiczne

i zarzadzanie finansami nalezg do obszaréw

jej specjalizacji.

o

Andrzej Pietrucha
(Podstawy fundraisingu)

Trener i ekspert ds. fundraisingu i marketingu
dla organizacji pozarzadowych. Absolwent
historii na Uniwersytecie Warszawskim,

Charity Marketing and Fundraising w Cass/
Bayes Business School w Londynie oraz Szkoty
Treneréw Organizacji Pozarzadowych STOP.

0d dwudziestu pieciu lat zwigzany z organiza-
cjami pozarzadowymi. Czlonek Stowarzyszenia
Trenerskiego Organizacji Pozarzadowych.
Pracowat dla Fundacji Wspélna Droga, Fundacji
ITAKA, Fundacji Batorego. W latach 2010-2016
byl prezesem Fundacji Banku Ochrony
Srodowiska. Cztonek zespotu FAOO. Od dziesieciu
lat prowadzi szkolenia i doradztwo z zakresu
fundraisingu. Pomagal tworzy¢ strategie
ikampanie fundraisingowe takim organizacjom,
jak Fundacja Batorego, Fundacja OSrodka KARTA
czy Fundacja Ocalenie.

Grzegorz Wiaderek
(ABC prawa dla organizacji pozarzgdowych)

Prawnik. Prezes zarzgdu Instytutu Prawa

i Spoteczenstwa INPRIS. Zwigzany z Uniwersy-
tetem Civitas. Wcze$niej koordynator Programu
Prawnego Fundacji im. Stefana Batorego
(1999-2011) oraz pracownik Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego (1995-1998). Byl przewodniczg-
cym Rady Programu Obywatel i Prawo PAFW
1ISP. Autor publikacji z zakresu prawa cywilnego,
bankowego, prawa dotyczacego organizacji
pozarzadowych oraz problematyki dotacji z UE.
Ekspert w zakresie oceny wnioskéw o dofinanso-
wanie skltadanych w ramach réznych programéw
grantowych. Posiada bogate doswiadczenia
ewaluacyjne oraz szkoleniowe. W swoim portfolio
ma szereg szkolenl po§wieconych prawnym

aspektom dziatalno$ci organizacji pozarzadowych.

Staly wspétpracownik FAOO.

Szkota Zarzadzania FAOO
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Kto moze uczestniczy¢ w Szkole
Zarzadzania FAOO?

Szkotla przeznaczona jest dla oséb pelnigcych
najwyzsze funkcje kierownicze i/lub bedacych
czlonkami zarzagdu w matych organizacjach
(zgodnie z kryterium budzetu rocznego nie-
przekraczajgcego w ostatnich dwéch latach
100 tys. z}b), dziatajgcych od co najmniej dwéch
lat. Oczekujemy udokumentowanego, minimum
dwuletniego doSwiadczenia menedzerskiego
zdobytego w organizacji pozarzadowe;j.

Nie przyjmujemy koordynatoréw projektéw,
specjalistéw czy innych os6b pozostajacych

w relacji podlegtoSci wobec kierownictwa ani
cztonké6w organéw nadzoru - zalezy nam na
udziale os6b faktycznie podejmujacych decyzje,
prowadzacych biezace sprawy i odpowiada-
jacych za cato$¢ funkcjonowania organizacji.
Uczestnictwo os6b o takim profilu zwieksza
prawdopodobienstwo wprowadzenia rzeczy-
wistych zmian.

Zainteresowane osoby muszg wypelnic i prze-
sta¢ formularz zgloszeniowy, ktéry poddany
zostanie ocenie formalnej i merytoryczne;j.
Dodatkowym kryterium doboru grupy bedzie
kryterium réznorodnoséci (uwzgledniajace
lokalizacje siedziby organizacji, branze, formy
dzialania) oraz kryterium réwnego dostepu
(tatwos$¢ dostepu do alternatywnych form
edukacji, historia korzystania przez organizacje
z oferty FAOO).

Ze wzgledu na duzg liczbe oséb zglaszajgcych
sie do udziatu w organizowanych przez nas
kursach, przy jednoczesnych ograniczeniach
czasowo-budzetowych projektu, nie wysylamy
indywidualnych informacji zwrotnych

na temat ocen poszczegélnych zgloszen.

Przewidujemy zrekrutowanie grupy
ok. 25 oséb.

o

Kurs wymaga zaangazowania i poSwiecenia
sporej ilosci czasu na nauke. By go ukonczyé,
konieczny bedzie pewien poziom determinacji
oraz dobre planowanie wlasnych aktywnosci.
Na etapie rekrutacji bedziemy oczekiwacé od
kandydatéw i kandydatek jednoznacznych
deklaracji petnego uczestnictwa w Szkole.
Osoby wybiérczo korzystajace z oferty kursu
bedg skreslane z listy uczestnikow.

Warunki uczestnictwa
i ukonczenia Szkoty

Osoby uczestniczace w Szkole zobowigzane sg do:
uczestnictwa w webinarium otwierajgcym
Szkote lub zapoznania sie z jego nagraniem,
uczestnictwa we wszystkich pieciu szkoleniach
stacjonarnych,
wykonania pieciu prac zaliczeniowych
podlegajacych punktowej ocenie (maksymalna
ocena to 20 punktéw za jedng prace, 11 punk-
téw to minimum zaliczajace wykonanie pracy).

Spelnienie ww. warunkéw oraz zaliczenie
wszystkich prac i uzyskanie tacznej oceny
wynoszacej 65 punktéw uprawnia do uzyskania
dyplomu ukoniczenia Szkoly. Inne zaswiadczenia
o uczestnictwie w kursie nie beda wydawane.

Dopuszcza sie usprawiedliwiong waznymi
przyczynami nieobecno$¢ na jednym szkoleniu
stacjonarnym. Taka nieobecnos¢ nie zwalnia

z obowigzku zlozenia pracy zaliczeniowe;j.

Zastepstwa na szkoleniach nie sg stosowane

—konieczny jest osobisty udzial uczestniczki/
uczestnika.

Szkola Zarzadzania FAOO



Sprawy organizacyjne

Udzial w Szkole jest bezplatny. Uczestnicy/uczestniczki
we wlasnym zakresie dojezdzajg na szkolenia stacjonarne
ijesli to konieczne, sami zapewniaja sobie zakwaterowanie.

Przewidziana jest mozliwo$¢ uzyskania zwrotu kosztow
podrézy w zwigzku z udziatem w szkoleniach stacjonarnych
0s6b z organizacji znajdujacych sie w trudnej sytuacji
finansowej. FAOO nie gwarantuje zwrotu pelnych kosztéw
wszystkim osobom, ktére zgloszg taka potrzebe.

Podczas szkolen stacjonarnych oferowane sg poczestunki
w ramach przerw na kawe oraz lunch, nieuwzgledniajace
szczegblnych potrzeb i preferencji zywieniowych.

Wiecej szczegdtéw na temat zasad organizacji nauczania,
zasad uczestnictwa i warunké6w ukonczenia Szkoty
mozna znalezé w regulaminie.

Jak sie zglosic?

Zapoznaj sie z informacjami o organizacji nauczania,
programem, harmonogramem i regulaminem.

Jesli spetniasz formalne warunki uczestnictwa
iuwazasz, ze Szkota Zarzadzania FAOO to dobra
propozycja dla Ciebie, wypelnij formularz
zgloszeniowy i wyslij go do 11 pazdziernika 2026.

O wynikach naboru poinformujemy w terminie

do 14 pazdziernika 2026.

Fundacja Akademia
Organizacji
Obywatelskich

Organizatorem kursu jest

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
ul. Krélowej Marysienki 48, Warszawa

tel. 664 098 691, e-mail: faoo@faoo.pl
www.faoo.pl

POLSKO-AMERYKANSKA
Funbacja WorNnoS$cr

Szkotla Zarzadzania FAOO
jest organizowana dzieki wsparciu
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci.



